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Dl
AMBITO LE SOCIALE VEN_I7

Avviso pubblico di indagine per manifestazione di interesse per l'individuazione di un Ente
accreditato in Regione del Veneto nell’lambito della formazione o ai servizi al lavoro con
qualifica di Ente del Terzo Settore iscritti al RUNTS che si faccia proponente di un progetto
ai sensi della DGR n. 827 del 15 luglio 2025 “Percorsi di Accompagnamento alla Crescita” -
PR Veneto FSE+ 2021/2027 - Priorita 3 Inclusione Sociale.

Premesso che:

Con DGR n. 827 del 15 luglio 2025 la Regione Veneto ha approvato I’Avviso pubblico denominato
“Percorsi di Accompagnamento alla Crescita”, a valere sul PR Veneto FSE+ 2021-2027 - Priorita 3
Inclusione sociale Obiettivo specifico ESO4.8 contenente criteri, modalita operative e termini per la
presentazione e la valutazione di proposte volte alla realizzazione di progetti sperimentali con
azioni di tipo socio-educative rivolte a minori di eta ed in particolare quelli a rischio o in situazione
di vulnerabilita (di tipo economico, sociale, culturale), o che vivono in aree e territori specifici
particolarmente svantaggiati;

Con il medesimo provvedimento la Regione Veneto ha individuato '’Ambito Territoriale Sociale
(ATS) quale partner obbligatorio nellambito delle azioni progettuali coerenti con la
programmazione del PR Veneto FSE+ 2021-2027 di cui sopra;

Rilevato che:

Ai sensi del paragrafo 7 del citato Avviso, il Comune di Este, in qualita di Soggetto Capofila
dellAmbito Territoriale Sociale Ven 17, intende individuare con procedura ad evidenza pubblica
un Ente accreditato in Regione del Veneto, nel’ambito della formazione o ai servizi al lavoro, con
qualifica di Ente del Terzo Settore iscritto al RUNTS, il quale proponga un progetto a valere sul
predetto Avviso e qualora approvato dalla Regione del Veneto, lo realizzi nellAmbito Territoriale
Sociale sopra citato;

Precisato che il presente Avviso non costituisce obbligo per il Soggetto Capofila sopra descritto di
stipulare accordi con tutti gli Enti che presenteranno manifestazione d’interesse, in quanto lo
stesso Soggetto Capofila si riserva di individuare tra tutti i manifestanti interesse il piu meritevole,
con motivato provvedimento;

SIINVITANO



i Soggetti accreditati iscritti nell'elenco di cui alla L.R. n. 19 del 9 agosto 2002 e s.m.i

("Istituzione dell'elenco regionale degli organismi di formazione accreditati"), con qualifica di
Ente del Terzo Settore iscritti al RUNTS;

e i Soggetti non iscritti nel predetto elenco, purché abbiano gia presentato istanza di
accreditamento ai sensi della D.G.R. n. 359 del 13 febbraio 2004 e successive modifiche
ed integrazioni, di cui alla DGR n. 2120/2015;

e i Soggetti accreditati iscritti nell'elenco di cui alla L.R. n. 3 del 13 marzo 2009, art. 25
("Accreditamento”) degli Enti accreditati ai Servizi al Lavoro, con qualifica di Ente del Terzo
Settore iscritti al RUNTS;

e i Soggetti non iscritti nel predetto elenco, purché abbiano gia presentato istanza di
accreditamento ai Servizi al Lavoro ai sensi della D.G.R. n. 2238 del 20 dicembre 2011 e
successive modifiche ed integrazioni, di cui alla DGR n. 1656/2016;

A MANIFESTARE IL PROPRIO INTERESSE INOLTRANDO LA PROPRIA CANDIDATURAE A
PRESENTARE UNA PROPOSTA PROGETTUALE CHE, LADDOVE APPROVATA, SARA’
REALIZZATA NELL’AMBITO TERRITORIALE SOCIALE VEN_17 ESTE, SECONDO | TERMINI
E LE CONDIZIONI STABILITE NELL’ALLEGATO A DELLA D.G.R. N. 827 DEL 15.07.2025.

Ogni proposta progettuale deve garantire la presenza, al suo interno, di almeno una delle tipologie
di accreditamento (Servizi al Lavoro o Formazione) e la qualifica di Ente del Terzo Settore iscritto
al RUNTS. Nel caso in cui il soggetto proponente non disponga di tutti i requisiti di accreditamento
richiesti - tra cui Servizi al Lavoro, Formazione e la qualifica di Ente del Terzo Settore iscritto al
RUNTS (Registro UnicoNazionale del Terzo Settore) - sara necessario coinvolgere uno o piu
partner operativi che possano assicurare il possesso dei requisiti non gia in capo al proponente.

| soggetti partecipanti devono altresi essere in possesso dei seguenti requisiti:

Requisiti generali:

e dinon trovarsi nelle condizioni di esclusione previste dal Titolo VI capo Il del D.Lgs 36/2023
(art. 94-98 ) o in qualsiasi altra situazione considerata dalla legge pregiudizievole o
limitativa della capacita contrattuale con la pubblica amministrazione;

e non essere sottoposto a procedure concorsuali o fallimentari e/o essere in liquidazione
volontaria

e essere in possesso dei requisiti di capacita tecnico-professionale ed economico finanziaria
dimostrati attraverso I'accreditamento regionale;

e non avere ricevuto alcun provvedimento di sospensione o revoca dell’accreditamento
medesimo.

Requisiti specifici:
o Esperienza pregressa nella gestione e rendicontazione di progetti finanziati da FSE periodo
2022-2024;
o Esperienza pregressa consolidata nella progettazione e nell'attuazione di interventi
analoghi, rivolti ad adolescenti, finalizzati allo sviluppo di percorsi educativi, formativi, di
inclusione sociale e di accompagnamento alla crescita;



Rappresentativita territoriale del candidato proponente, in grado di assicurare buona
conoscenza del contesto territoriale di riferimento;

Presenza, nel partenariato, di soggetti “facoltativi premianti” quali; Associazioni sportive
(ASD) e Societa sportive (SSD), Associazioni culturali, di promozione sociale, Biblioteche
sociali;

Presenza di partner facoltativi diversi da quelli di cui al punto precedente;

Scheda di sintesi della proposta progettuale che si intende sviluppare, redatta in massimo 3
facciate (obiettivi, interventi proposti, risultati attesi, gruppo di lavoro, capacita di
raggiungere i target minimi previsti dall’allegato A della DGR Veneto 827/2025 attraverso
una descrizione dettagliata delle modalita di reclutamento, indicatori di impatto per misurare
gli effetti degli interventi).

| requisiti di cui al punto precedente sono da dichiarare e da documentarsi su richiesta attraverso
contratti e/o incarichi afferenti il periodo temporale 2022-2024, a titolarita sia del soggetto
proponente che dei partner operativi - laddove presenti - indicando, per ciascuno: Ente
committente, tipologia di incarico e durata.

Su valutazione da parte di apposita Commissione nominata di esperti, verranno attribuiti i seguenti
punteggi:

Ripartizione punteggi

Elementi di valutazione Sub-elementi di valutazione Punti max

A.

Esperienza
gestione e rendicontazione di progetti
finanziati da FSE Periodo 2022-2024

pregressa nellal- n. 2 punti per ogni progetto di cui si & stati 10
capofila;
- n. 1 punto per ogni progetto di cui si & stati

partner operativi

B. Esperienza pregressa consolidata
nella progettazione e nell’attuazione di
interventi analoghi, rivolti ad
adolescenti, finalizzati allo sviluppo di
percorsi  educativi, formativi, di
inclusione sociale e di
accompagnamento crescita
Periodo 2022-2024;

alla

- n. 3 punti per ogni progetto di cui si & stati
capofila;

- n. 1 punto per ogni progetto di cui si € stati
partner operativi

15

C. Rappresentativita territoriale del
candidato proponente, in grado di
assicurare buona conoscenza del
contesto territoriale di riferimento;

Saranno valutati gli interventi realizzati nel
territorio e le relazioni o partnership con
Soggetti pubblici ed ETS aventi sede
nel’ATS Ven17

D. Presenza, nel partenariato, di
soggetti “facoltativi premianti’ quali
Associazioni sportive (ASD) e Societa
sportive (SSD), Associazioni culturali,
di promozione sociale, Biblioteche
sociali;

Sara valutata la numerosita e la tipologia di
partner facoltativi




E. Presenza di partner facoltativiSara valutata la numerosita e la tipologia di 5
diversi da quelli di cui al punto D partner facoltativi

F. Scheda di sintesi della propostal- obiettivi, 20
progettuale redatta in massimo 3|- interventi proposti,

facciate - risultati attesi,

- gruppo di lavoro,

- capacita di raggiungere i target minimi
previsti, attraverso una descrizione
dettagliata delle modalita di reclutamento,

- indicatori di impatto.

Punteggio totale 60

L'assegnazione dei punteggi agli elementi C, D, E e F avverra utilizzando un coefficiente variabile
da 0 a 1, secondo la seguente scala:

Parametro Coefficiente
Ottimo 1 1

Buono 0,8 0,8
Sufficiente 0,5 0,5

Scarso 0,3 0,3
Inidoneo/insufficiente 0,0 0,0

* per ottimo si intende una valutazione piena e piu che esaustiva delle voci richieste con profili di
eccellenza;

* per buono si intende una valutazione piena delle voci richieste pur in assenza di profili di
eccellenza;

» per sufficiente si intende una valutazione delle voci richieste che non evidenzia profili di
particolare rilievo pur in coerenza a quanto richiesto dall’avviso;

* per scarso si intende una valutazione che presenta delle manchevolezze rispetto a quanto
richiesto dall’avviso;

* inidoneo il progetto in quei criteri che presentano lacune e manchevolezze tali da non poter
essere neppure oggetto di valutazione.

Il gruppo di valutazione quindi procedera a calcolare la media dei coefficienti attribuiti da parte di
tutti i componenti. La media dei coefficienti sara espressa sino ad un massimo di 2 cifre decimali
con arrotondamento della seconda cifra decimale all'unita superiore se la terza & pari o maggiore
di 5. Le medie dei coefficienti cosi ottenuti saranno moltiplicati per il punteggio massimo previsto
per il relativo elemento di valutazione, ottenendo il punteggio da assegnare al concorrente per
quell'elemento di valutazione.

Modalita di presentazione della manifestazione:

e La formalizzazione della manifestazione di interesse dovra pervenire utilizzando, a pena di
esclusione, il facsimile allegato al presente avviso;

¢ la manifestazione di interesse dovra essere, a pena di esclusione, inoltrata esclusivamente
via PEC all'indirizzo este.pd@legalmailpa.it entro il giorno 11 settembre 2025 alle ore
12:00 indicando nell’'oggetto “DGR 827/2025 - Manifestazione di interesse” e allegando
copia di un documento di identita del sottoscrittore nell’ipotesi in cui la stessa non sia
firmata digitalmente.



¢ L’invio della manifestazione di interesse comporta I'accettazione integrale del presente
avviso e delle disposizioni regionali di riferimento.

Il possesso dei requisiti sopra elencati dovra essere dichiarato attraverso I'apposita modulistica
prevista (“Fac - Simile Manifestazione Interesse_ DGR 827/2025”); relativamente ai requisiti di
carattere generale, si precisa che gli stessi, dovranno essere posseduti anche da parte di eventuali
partners operativi del proponente. Il possesso dei requisiti deve considerarsi relativo a precedenti
incarichi/progetti gestiti dal medesimo e realizzati nel triennio 2022 - 2024.

Per ulteriori informazioni, gli interessati sono invitati a prendere contatto con il Comune di Este,
tramite I'indirizzo ambito.ven17@comune.este.pd.it oppure telefonando al numero 0429/617500 -
0429/617528 dalle ore 9.00 alle ore 13.00, nei giorni da lunedi a venerdi.

Il responsabile del procedimento & il Dott. Moreno Zuppa — Dirigente dell’Area | del Comune di
Este.

Ai sensi del decreto legislativo n.196/2003 e del Regolamento UE 679/2016 i dati raccolti saranno
utilizzati esclusivamente per la gestione della presente procedura, anche con impiego di mezzi
informatici. |l titolare del trattamento € il Comune di Este.

I Comune di Este si riserva espressamente la facolta di revocare, sospendere o modificare il
procedimento in ogni momento, qualunque sia il grado di avanzamento della procedura e senza
che cid possa far sorgere in capo ai soggetti partecipanti diritto a risarcimento o indennizzo,
qualora ne rilevasse la necessita e I'opportunita per ragioni di pubblico interesse. Il presente avviso
viene pubblicato sul sito www.comune.este.pd.it

Este, 29/08/2025

Dirigente Area |

Dott. Moreno Zuppa
Documento firmato digitalmente
ai sensi del D.Lgs 82/2005



	
	
	Avviso pubblico di indagine per manifestazione di interesse per l’individuazione di un Ente accreditato in Regione del Veneto nell’ambito della formazione o ai servizi al lavoro con qualifica di Ente del Terzo Settore iscritti al RUNTS che si faccia proponente di un progetto ai sensi della DGR n. 827 del 15 luglio 2025 “Percorsi di Accompagnamento alla Crescita” - PR Veneto FSE+ 2021/2027 - Priorità 3 Inclusione Sociale.
	Premesso che:
	Con DGR n. 827 del 15 luglio 2025 la Regione Veneto ha approvato l’Avviso pubblico denominato “Percorsi di Accompagnamento alla Crescita”, a valere sul PR Veneto FSE+ 2021-2027 - Priorità 3 Inclusione sociale Obiettivo specifico ESO4.8 contenente criteri, modalità operative e termini per la presentazione e la valutazione di proposte volte alla realizzazione di progetti sperimentali con azioni di tipo socio-educative rivolte a minori di età ed in particolare quelli a rischio o in situazione di vulnerabilità (di tipo economico, sociale, culturale), o che vivono in aree e territori specifici particolarmente svantaggiati;
	Con il medesimo provvedimento la Regione Veneto ha individuato l’Ambito Territoriale Sociale (ATS) quale partner obbligatorio nell’ambito delle azioni progettuali coerenti con la programmazione del PR Veneto FSE+ 2021-2027 di cui sopra;
	Rilevato che:
	Ai sensi del paragrafo 7 del citato Avviso, il Comune di Este, in qualità di Soggetto Capofila dell’Ambito Territoriale Sociale Ven_17, intende individuare con procedura ad evidenza pubblica un Ente accreditato in Regione del Veneto, nell’ambito della formazione o ai servizi al lavoro, con qualifica di Ente del Terzo Settore iscritto al RUNTS, il quale proponga un progetto a valere sul predetto Avviso e qualora approvato dalla Regione del Veneto, lo realizzi nell’Ambito Territoriale Sociale sopra citato;
	Precisato che il presente Avviso non costituisce obbligo per il Soggetto Capofila sopra descritto di stipulare accordi con tutti gli Enti che presenteranno manifestazione d’interesse, in quanto lo stesso Soggetto Capofila si riserva di individuare tra tutti i manifestanti interesse il più meritevole, con motivato provvedimento;
	SI INVITANO
	i Soggetti accreditati iscritti nell'elenco di cui alla L.R. n. 19 del 9 agosto 2002 e s.m.i ("Istituzione dell'elenco regionale degli organismi di formazione accreditati"), con qualifica di Ente del Terzo Settore iscritti al RUNTS;
	i Soggetti non iscritti nel predetto elenco, purché abbiano già presentato istanza di accreditamento ai sensi della D.G.R. n. 359 del 13 febbraio 2004 e successive modifiche ed integrazioni, di cui alla DGR n. 2120/2015;
	i Soggetti accreditati iscritti nell'elenco di cui alla L.R. n. 3 del 13 marzo 2009, art. 25 ("Accreditamento") degli Enti accreditati ai Servizi al Lavoro, con qualifica di Ente del Terzo Settore iscritti al RUNTS;
	i Soggetti non iscritti nel predetto elenco, purché abbiano già presentato istanza di accreditamento ai Servizi al Lavoro ai sensi della D.G.R. n. 2238 del 20 dicembre 2011 e successive modifiche ed integrazioni, di cui alla DGR n. 1656/2016;
	A MANIFESTARE IL PROPRIO INTERESSE INOLTRANDO LA PROPRIA CANDIDATURA E A PRESENTARE UNA PROPOSTA PROGETTUALE CHE, LADDOVE APPROVATA, SARA’ REALIZZATA NELL’AMBITO TERRITORIALE SOCIALE VEN_17 ESTE, SECONDO I TERMINI E LE CONDIZIONI STABILITE NELL’ALLEGATO A DELLA D.G.R. N. 827 DEL 15.07.2025.
	Ogni proposta progettuale deve garantire la presenza, al suo interno, di almeno una delle tipologie di accreditamento (Servizi al Lavoro o Formazione) e la qualifica di Ente del Terzo Settore iscritto al RUNTS. Nel caso in cui il soggetto proponente non disponga di tutti i requisiti di accreditamento richiesti - tra cui Servizi al Lavoro, Formazione e la qualifica di Ente del Terzo Settore iscritto al RUNTS (Registro UnicoNazionale del Terzo Settore) - sarà necessario coinvolgere uno o più partner operativi che possano assicurare il possesso dei requisiti non già in capo al proponente.
	I soggetti partecipanti devono altresì essere in possesso dei seguenti requisiti:
	Requisiti generali:
	di non trovarsi nelle condizioni di esclusione previste dal Titolo VI capo II del D.Lgs 36/2023 (art. 94-98 ) o in qualsiasi altra situazione considerata dalla legge pregiudizievole o limitativa della capacità contrattuale con la pubblica amministrazione;
	non essere sottoposto a procedure concorsuali o fallimentari e/o essere in liquidazione volontaria
	essere in possesso dei requisiti di capacità tecnico-professionale ed economico finanziaria dimostrati attraverso l’accreditamento regionale;
	non avere ricevuto alcun provvedimento di sospensione o revoca dell’accreditamento medesimo.
	Requisiti specifici:
	Esperienza pregressa nella gestione e rendicontazione di progetti finanziati da FSE periodo 2022-2024;
	Esperienza pregressa consolidata nella progettazione e nell’attuazione di interventi analoghi, rivolti ad adolescenti, finalizzati allo sviluppo di percorsi educativi, formativi, di inclusione sociale e di accompagnamento alla crescita;
	Rappresentatività territoriale del candidato proponente, in grado di assicurare buona conoscenza del contesto territoriale di riferimento;
	Presenza, nel partenariato, di soggetti “facoltativi premianti” quali: Associazioni sportive (ASD) e Società sportive (SSD), Associazioni culturali, di promozione sociale, Biblioteche sociali;
	Presenza di partner facoltativi diversi da quelli di cui al punto precedente;
	Scheda di sintesi della proposta progettuale che si intende sviluppare, redatta in massimo 3 facciate (obiettivi, interventi proposti, risultati attesi, gruppo di lavoro, capacità di raggiungere i target minimi previsti dall’allegato A della DGR Veneto 827/2025 attraverso una descrizione dettagliata delle modalità di reclutamento, indicatori di impatto per misurare gli effetti degli interventi).
	I requisiti di cui al punto precedente sono da dichiarare e da documentarsi su richiesta attraverso contratti e/o incarichi afferenti il periodo temporale 2022-2024, a titolarità sia del soggetto proponente che dei partner operativi - laddove presenti - indicando, per ciascuno: Ente committente, tipologia di incarico e durata.
	Su valutazione da parte di apposita Commissione nominata di esperti, verranno attribuiti i seguenti punteggi:
	Ripartizione punteggi
	Elementi di valutazione
	Sub-elementi di valutazione
	Punti max
	A. Esperienza pregressa nella gestione e rendicontazione di progetti finanziati da FSE Periodo 2022-2024
	- n. 2 punti per ogni progetto di cui si è stati capofila;
	- n. 1 punto per ogni progetto di cui si è stati partner operativi
	10
	B. Esperienza pregressa consolidata nella progettazione e nell’attuazione di interventi analoghi, rivolti ad adolescenti, finalizzati allo sviluppo di percorsi educativi, formativi, di inclusione sociale e di accompagnamento alla crescita Periodo 2022-2024;
	- n. 3 punti per ogni progetto di cui si è stati capofila;
	- n. 1 punto per ogni progetto di cui si è stati partner operativi
	15
	C. Rappresentatività territoriale del candidato proponente, in grado di assicurare buona conoscenza del contesto territoriale di riferimento;
	Saranno valutati gli interventi realizzati nel territorio e le relazioni o partnership con Soggetti pubblici ed ETS aventi sede nell’ATS Ven17
	5
	D. Presenza, nel partenariato, di soggetti “facoltativi premianti” quali Associazioni sportive (ASD) e Società sportive (SSD), Associazioni culturali, di promozione sociale, Biblioteche sociali;
	Sarà valutata la numerosità e la tipologia di partner facoltativi
	5
	E. Presenza di partner facoltativi diversi da quelli di cui al punto D
	Sarà valutata la numerosità e la tipologia di partner facoltativi
	5
	F. Scheda di sintesi della proposta progettuale redatta in massimo 3 facciate
	- obiettivi,
	- interventi proposti,
	- risultati attesi,
	- gruppo di lavoro,
	- capacità di raggiungere i target minimi previsti, attraverso una descrizione dettagliata delle modalità di reclutamento,
	- indicatori di impatto.
	20
	Punteggio totale
	60
	L'assegnazione dei punteggi agli elementi C, D, E e F avverrà utilizzando un coefficiente variabile da 0 a 1, secondo la seguente scala:
	Parametro
	Coefficiente
	Ottimo 1
	1
	Buono 0,8
	0,8
	Sufficiente 0,5
	0,5
	Scarso 0,3
	0,3
	Inidoneo/insufficiente 0,0
	0,0
	• per ottimo si intende una valutazione piena e più che esaustiva delle voci richieste con profili di eccellenza;
	• per buono si intende una valutazione piena delle voci richieste pur in assenza di profili di eccellenza;
	• per sufficiente si intende una valutazione delle voci richieste che non evidenzia profili di particolare rilievo pur in coerenza a quanto richiesto dall’avviso;
	• per scarso si intende una valutazione che presenta delle manchevolezze rispetto a quanto richiesto dall’avviso;
	• inidoneo il progetto in quei criteri che presentano lacune e manchevolezze tali da non poter essere neppure oggetto di valutazione.
	Il gruppo di valutazione quindi procederà a calcolare la media dei coefficienti attribuiti da parte di tutti i componenti. La media dei coefficienti sarà espressa sino ad un massimo di 2 cifre decimali con arrotondamento della seconda cifra decimale all'unita superiore se la terza è pari o maggiore di 5. Le medie dei coefficienti cosi ottenuti saranno moltiplicati per il punteggio massimo previsto per il relativo elemento di valutazione, ottenendo il punteggio da assegnare al concorrente per quell'elemento di valutazione.
	Modalità di presentazione della manifestazione:
	La formalizzazione della manifestazione di interesse dovrà pervenire utilizzando, a pena di esclusione, il facsimile allegato al presente avviso;
	la manifestazione di interesse dovrà essere, a pena di esclusione, inoltrata esclusivamente via PEC all’indirizzo este.pd@legalmailpa.it entro il giorno 11 settembre 2025 alle ore 12:00 indicando nell’oggetto “DGR 827/2025 - Manifestazione di interesse” e allegando copia di un documento di identità del sottoscrittore nell’ipotesi in cui la stessa non sia firmata digitalmente.
	L’invio della manifestazione di interesse comporta l’accettazione integrale del presente avviso e delle disposizioni regionali di riferimento.
	Il possesso dei requisiti sopra elencati dovrà essere dichiarato attraverso l’apposita modulistica prevista (“Fac - Simile Manifestazione Interesse_DGR 827/2025”); relativamente ai requisiti di carattere generale, si precisa che gli stessi, dovranno essere posseduti anche da parte di eventuali partners operativi del proponente. Il possesso dei requisiti deve considerarsi relativo a precedenti incarichi/progetti gestiti dal medesimo e realizzati nel triennio 2022 - 2024.
	Per ulteriori informazioni, gli interessati sono invitati a prendere contatto con il Comune di Este, tramite l’indirizzo ambito.ven17@comune.este.pd.it oppure telefonando al numero 0429/617500 - 0429/617528 dalle ore 9.00 alle ore 13.00, nei giorni da lunedì a venerdì.
	Il responsabile del procedimento è il Dott. Moreno Zuppa – Dirigente dell’Area I del Comune di Este.
	Ai sensi del decreto legislativo n.196/2003 e del Regolamento UE 679/2016 i dati raccolti saranno utilizzati esclusivamente per la gestione della presente procedura, anche con impiego di mezzi informatici. Il titolare del trattamento è il Comune di Este.
	Il Comune di Este si riserva espressamente la facoltà di revocare, sospendere o modificare il procedimento in ogni momento, qualunque sia il grado di avanzamento della procedura e senza che ciò possa far sorgere in capo ai soggetti partecipanti diritto a risarcimento o indennizzo, qualora ne rilevasse la necessità e l’opportunità per ragioni di pubblico interesse. Il presente avviso viene pubblicato sul sito www.comune.este.pd.it
	Este, 29/08/2025
	Dirigente Area I
	Dott. Moreno Zuppa
	Documento firmato digitalmente
	ai sensi del D.Lgs 82/2005

